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1. REZUMAT

Negocierile privind viitorul Cadru Financiar Multianual (CFM) al Uniunii Europene
pentru perioada 2028-2034 reprezinta una dintre cele mai importante dezbateri de
politica publica care vor modela viitorul proiectului european. Dincolo de stabilirea modului
de alocare a resurselor financiare, viitorul CFM va defini modul in care Uniunea Europeana
va raspunde disparitatilor tot mai accentuate dintre regiuni, va consolida
competitivitatea, va accelera tranzitia verde si cea digitala si va face fata provocarilor

geopolitice si sociale aflate in continua crestere.

In acest context, proiectul COHERO4EU - Cohesion Heroes, implementat de G4Media in
parteneriat cu Europuls, a desfasurat o ampla campanie nationala de informare si
constientizare adresata grupurilor-tinta, precum si un amplu proces de consultare menit sa
colecteze recomandari fundamentate pe dovezi din partea actorilor implicati direct in

implementarea politicilor europene si a investitiilor finantate din fonduri europene.

In perioada august 2025 - iulie 2026, in cadrul proiectului au fost publicate peste 250 de
articole, analize si materiale video online, precum si peste 700 de postari pe retelele
sociale dedicate Politicii de Coeziune din perspective variate (interviuri, reportaje video,
madrturii, materiale grafice cu date-cheie si explicatii editoriale). Totodatd, au fost organizate
5 ateliere regionale, o masa rotunda la nivel Thalt cu autoritatile locale si Summitul

Comunitatilor Locale, reunind peste 377 de participanti directi.

Printre participanti s-au numarat membri ai Parlamentului European, reprezentanti ai
Comisiei Europene, Vicepresedintele Parlamentului European, coraportorul si
negociatorul-sef al Parlamentului European pentru viitorul Cadru Financiar Multianual,
reprezentanti ai Comitetului Economic si Social European, ai Administratiei Prezidentiale
din Romania, Parlamentului Romaniei, Ministerului Afacerilor Externe, Ministerului
Investitiilor si Proiectelor Europene, Ministerului Dezvoltarii, Ministerului Economiei,
Ministerului Muncii, Comisiei Nationale a Romaniei pentru UNESCO, autoritatilor de
management, Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala, primari, viceprimari, consilieri locali,
reprezentanti ai organizatiilor de afaceri, sindicatelor, mediului academic, organizatiilor
societatii civile, organizatiilor de tineret, antreprenori, institutii financiare si beneficiari ai

fondurilor europene.




In ciuda diversitatii participantilor si a domeniilor reprezentate, procesul de consultare a

evidentiat un nivel remarcabil de convergenta a opiniilor.

Recomandari-cheie, pe scurt

Recomandarile de mai jos reflecta principalele prioritati care au reiesit in mod constant pe

parcursul intregului proces de consultare.
Guvernanta si Politica de Coeziune

> Politica de Coeziune trebuie sa ramand una dintre politicile fundamentale ale
Uniunii Europene, pastrandu-si abordarea bazata pe specificul teritorial si obiectivul
pe termen lung de reducere a disparitatilor dintre regiuni.

> Politica Agricola Comuna trebuie sa continue sa sprijine dezvoltarea rurala durabila,
completand celelalte instrumente de investitii ale Uniunii Europene.

> Viitorul Fond European pentru Competitivitate ar trebui sa completeze Politica de
Coeziune prin consolidarea inovarii si a rezilientei economice in toate regiunile
europene.

> Autoritatile regionale si locale, Agentiile pentru Dezvoltare Regionala, societatea
civila, mediul academic, mediul de afaceri si beneficiarii fondurilor europene ar
trebui implicati In mod sistematic pe tot parcursul ciclului de programare si
implementare.

> Planurile de Parteneriat National-Regionale ar trebui elaborate printr-o cooperare

autentica intre actorii europeni, nationali, regionali si locali.
Simplificarea administrativa

> Viitoarele programe ar trebui sa simplifice procedurile de aplicare, raportare si
audit, asigurand totodata o mai mare coerentd intre instrumentele de finantare.

> Reducerea duratei etapelor de implementare ar imbunatati derularea proiectelor si
ar creste Increderea beneficiarilor in programele de finantare ale Uniunii Europene.

> Platformele digitale integrate ar trebui sa permita beneficiarilor sa acceseze
informatii, sa depuna cereri de finantare, sa monitorizeze implementarea

proiectelor si sa comunice cu autoritatile de management printr-o singura interfata.




> Beneficiarii ar trebui sa beneficieze de asistenta tehnicd pe intreg parcursul ciclului
de viata al proiectelor, in special in regiunile mai putin dezvoltate.

> Viitoarea Politica de Coeziune ar trebui sa aloce resurse suplimentare pentru
consolidarea capacitatii institutionale prin programe de formare, asistenta tehnica si

schimb de bune practici.
Competitivitate si dezvoltare regionala

> Investitiile ar trebui sa stimuleze cooperarea dintre universitati, organizatii de
cercetare, mediul de afaceri si autoritatile locale.

> Mecanismele de finantare ar trebui sa devina mai accesibile, mai predictibile si mai
bine adaptate nevoilor intreprinderilor mici si mijlocii.

> Cercetarea si inovarea, inteligenta artificiala, infrastructura digitala, productia
avansatd, tehnologiile curate si industriile relevante pentru domeniul apadrarii ar
trebui sa ramana prioritatile cheie de investitii.

> 0O coordonare mai eficienta intre granturi, instrumentele financiare si investitiile
private ar maximiza impactul fondurilor europene.

> Prioritatile de investitii ar trebui sa continue sa reflecte particularitatile regionale si

nevoile de dezvoltare teritoriala.
Coeziune sociala si capital uman

> Viitoarele finantari ar trebui sa consolideze sistemele de educatie, sa
imbunatdteasca accesul la educatie de calitate si sa promoveze dezvoltarea
continua a competentelor.

> Pregadtirea cetatenilor pentru transformadrile tehnologice ar trebui sa devina unul
dintre obiectivele centrale ale viitoarelor investitii europene.

> Abordarile integrate la nivel comunitar, care conecteaza educatia, ocuparea fortei
de muncad, sanatatea si incluziunea sociala, ar trebui extinse.

> Tinerii ar trebui sa joace un rol mai activ in elaborarea politicilor europene prin

mecanisme structurate de consultare si participare.
Performanta si guvernanta

Succesul viitorului Cadru Financiar Multianual ar trebui evaluat in primul rand prin impactul

economic, social si teritorial al investitiilor, nu doar prin rata de absorbtie a fondurilor.




> (Cadrele stabile de programare si regulile clare de implementare sunt esentiale
pentru planificarea si investitiile pe termen lung.

> (Cadrele de evaluare a performantei ar trebui sa puna un accent mai mare pe
rezultate, pe elaborarea politicilor bazate pe dovezi si pe feedback-ul continuu din
partea actorilor implicati.

> Programele de cooperare transfrontaliera, interregionala si transnationala ar trebui
sa continue sa sprijine schimbul de cunostinte si dezvoltarea regionala integrata.

> Procesul de consultare ar trebui sa devina o componenta permanenta a
implementarii Politicii de Coeziune, astfel incat programele sa poata fi adaptate in
permanenta la noile provocari si la nevoile comunitatilor locale pe parcursul intregii

perioade de programare.

Un alt aspect important evidentiat In toate atelierele, masa rotunda si evenimentele
organizate in cadrul proiectului a fost faptul ca participantii au subliniat ca proiectele
finantate de Uniunea Europeana nu beneficiaza de suficienta promovare in regiuni si in

mediul rural.

2. RECOMANDARI DE POLITICI PUBLICE

2.1. Mentinerea Politicii de Coeziune ca pilon distinct al
viitorului buget al Uniunii Europene

In cadrul tuturor celor 5 ateliere regionale, precum si in timpul mesei rotunde cu
autoritatile locale si al Summitului Comunitatilor Locale, un mesaj a ramas constant:
Politica de Coeziune continua sa fie considerata principalul instrument de investitii
al Uniunii Europene pentru reducerea disparitatilor regionale si sprijinirea unei
dezvoltari teritoriale echilibrate. Participantii si-au exprimat preocuparea ca viitoarele
reforme nu ar trebui sa slabeasca abordarea bazata pe specificul teritorial si nici sa
integreze Politica de Coeziune in structuri mai ample de finantare intr-un mod care ar
diminua rolul regiunilor si al comunitétilor locale. Tn schimb, acestia au sustinut c& Politica
de Coeziune ar trebui sa evolueze, pastrandu-si insa identitatea distincta si obiectivele de

dezvoltare pe termen lung.

Recomandari




> Mentinerea Politicii de Coeziune ca politica distincta de investitii in cadrul viitorului
Cadru Financiar Multianual.

> Mentinerea Politicii Agricole Comune ca politica separata.

> Asigurarea complementaritatii dintre Politica de Coeziune si viitorul Fond European
pentru Competitivitate, fara ca unul sa il inlocuiasca pe celalalt.

> Continuarea alocarii fondurilor in functie de nevoile teritoriale, sprijinind n acelasi

timp convergenta economica ascendenta in toate regiunile europene.

2.2. Consolidarea principiului parteneriatului si a guvernantei
pe mai multe niveluri

Reprezentantii autoritatilor locale si regionale, ai Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala,
mediului academic, societatii civile si organizatiilor de afaceri au subliniat in repetate
randuri ca actorii implicati direct in implementarea proiectelor finantate din fonduri
europene ar trebui sa aiba un rol mai important si in stabilirea viitoarelor prioritati
de finantare. Atat in cadrul mesei rotunde cu autoritatile locale, cat si la Summitul
Comunitatilor Locale, participantii au evidentiat ca o guvernanta eficienta pe mai multe
niveluri depinde de un dialog continuu, nu de consultari punctuale, in special in procesul de

elaborare a viitoarelor Planuri de Parteneriat National-Regionale.
Recomandari

> Consolidarea principiului parteneriatului pe intreg parcursul ciclului de programare.

> Cresterea implicarii autoritatilor regionale si locale in elaborarea Planurilor
Nationale si Regionale de Parteneriat.

> (Consolidarea rolului strategic al Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala.

> Institutionalizarea unor mecanisme periodice de consultare care sa implice
societatea civila, mediul academic, mediul de afaceri si partenerii sociali.

> Promovarea unei coordondri mai puternice intre institutiile europene, nationale,

regionale si locale.

2.3. Dezvoltarea unei arhitecturi de finantare mai simple, mai
accesibile si mai predictibile




Simplificarea administrativa a fost tema cel mai frecvent mentionata in cadrul tuturor
activitatilor de consultare. Indiferent de regiune sau de categoria de participanti,
complexitatea administrativa a fost identificata drept unul dintre principalele obstacole n
accesarea si implementarea fondurilor europene. in cadrul atelierelor regionale din Valcea
si Sofia, de exemplu, beneficiarii au facut referire la procedurile indelungate de aplicare,
solicitarile repetate de documente si interpretdrile neunitare ale regulilor de finantare, in
timp ce autoritatile locale participante la Masa Rotunda au evidentiat intarzierile in

evaluarea proiectelor si in procesul de contractare.

Digitalizarea, sistemele integrate de management si serviciile de tip ,,one-stop-shop” au fost
identificate In mod constant drept solutii practice pentru reducerea sarcinii administrative

si imbunatatirea implementarii proiectelor.
Recomandari

> Simplificarea procedurilor administrative pe intreg ciclul de viata al proiectelor.

> Armonizarea, acolo unde este posibil, a regulilor de eligibilitate si a cerintelor de
raportare intre diferitele programe de finantare.

> Reducerea duratei proceselor de evaluare si contractare.

> Extinderea utilizarii platformelor digitale integrate pentru managementul
proiectelor.

> Dezvoltarea unor servicii integrate de consiliere de tip ,one-stop-shop” pentru
beneficiari.

> C(Cresterea transparentei si a predictibilitatii pe tot parcursul implementarii

proiectelor.

2.4. Consolidarea capacitatii administrative ca factor strategic
pentru implementarea Politicii de Coeziune

Procesul de consultare a demonstrat, de asemenea, ca eficienta investitiilor europene
depinde nu doar de disponibilitatea finantarii, ci si de capacitatea administrativa a
beneficiarilor. Reprezentantii municipalitatilor, ai Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala si
ai altor institutii publice au evidentiat provocari persistente legate de resursele umane

limitate, fluctuatia personalului si nivelul insuficient de expertiza tehnica, in special in




comunitatile mai mici. Participantii au fost de acord ca viitoarea Politica de Coeziune ar
trebui sa acorde o atentie sporita masurilor de consolidare a capacitatii administrative,
astfel Tncat administratiile locale sa fie pregatite sa conceapd, gestioneze si implementeze

proiecte europene din ce in ce mai complexe.
Recomandari

Cresterea investitiilor in consolidarea capacitatii administrative.
Extinderea asistentei tehnice acordate autoritatilor locale si regionale.
Dezvoltarea unor programe permanente de formare pentru administratia publica.

Sprijinirea schimbului de bune practici si a invatarii intre regiuni.

Y VY VYV

Consolidarea serviciilor de consiliere dedicate noilor beneficiari si municipalitatilor

de dimensiuni reduse.

2.5. Construirea unei Europe competitive prin inovare,

dezvoltare regionala si sprijinirea IMM-urilor

Participantii au salutat accentul mai puternic pus pe competitivitate in viitorul Cadru
Financiar Multianual, Tnsa au subliniat ca viitoarele investitii trebuie sa contribuie si la o

dezvoltare teritoriala echilibrata.

Procesul de consultare a identificat cercetarea si inovarea, transformarea digitala,
inteligenta artificiala, productia avansata, tehnologiile curate si sectoarele industriale
strategice drept factori esentiali pentru competitivitatea Europei pe termen lung. in acelasi
timp, participantii au aratat ca aceste investitii nu ar trebui sa ramana concentrate doar in
centrele de inovare deja dezvoltate, ci sa contribuie la consolidarea ecosistemelor regionale

de inovare din toate statele membre.

O atentie deosebita a fost acordata rolului Intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri),
considerate actori esentiali pentru dezvoltarea economicd regionald. Participantii au
incurajat, de asemenea, acordarea unui sprijin mai consistent parteneriatelor
public-private, capabile sa mobilizeze investitii suplimentare si sa accelereze valorificarea

comerciala a inovarii.

Recomandari




\l

Asigurarea faptului ca viitorul Fond European pentru Competitivitate completeaza
Politica de Coeziune.

Cresterea investitiilor In cercetare, inovare si tehnologii strategice.

Consolidarea ecosistemelor regionale de inovare.

Imbunatatirea accesului IMM-urilor la finantarea europeana.

Y V Y YV

Promovarea finantdrii combinate (blended finance) si a parteneriatelor

public-private.

Y

Sprijinirea transferului tehnologic dintre mediul academic si industrie.

2.6. Cetatenii, Tn centrul viitorului buget european

Participantii au subliniat in mod constant ca viitoarea competitivitate a Uniunii Europene nu
poate fi obtinuta exclusiv prin investitii in infrastructura, inovare sau capacitati industriale.
Rezilienta economica pe termen lung depinde, in ultima instantd, de capacitatea Uniunii
de a investi Tn oameni, de a consolida coeziunea sociala si de a oferi cetatenilor
competentele necesare pentru a se adapta transformarilor demografice, tehnologice si ale

pietei muncii.

Participantii au recunoscut ca Europa intra intr-o perioada caracterizata de digitalizare
acceleratd, utilizarea pe scara larga a inteligentei artificiale, imbatranirea populatiei si
deficitul tot mai accentuat de forta de munca in numeroase sectoare. Raspunsul la aceste
provocdri necesita o strategie de investitii cuprinzatoare, care sa plaseze educatia,
dezvoltarea competentelor si incluziunea sociala in centrul viitorului Cadru Financiar

Multianual.

Educatia a fost identificata drept una dintre cele mai importante prioritati de investitii pe
termen lung. O atentie speciala a fost acordata competentelor digitale si adaptarii fortei de
munca. Participantii au subliniat ca adoptarea accelerata a inteligentei artificiale si a
tehnologiilor emergente va transforma semnificativ piata muncii, generand noi oportunitati
de angajare, dar crescand, In acelasi timp, riscul de excluziune pentru lucratorii ale caror
competente nu mai corespund cerintelor pietei. in consecint, viitoarele investitii europene

ar trebui sa sprijine atat educatia initiala, cat si formarea si recalificarea continua, astfel
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incat angajatii, functionarii publici si antreprenorii sa fie pregatiti sa faca fata schimbarilor

tehnologice.

Tinerii au reprezentat o alta prioritate importanta, intrucat organizatiile de tineret si cele
studentesti au subliniat in repetate randuri ca viitoarele politici europene nu ar trebui doar
sa investeasca in tineri ca beneficiari, ci si sa ii recunoasca drept actori activi in procesul de

elaborare a politicilor publice.

Recomandari

> Cresterea investitilor Tn educatie, Tnvatare pe tot parcursul vietii si dezvoltarea
competentelor.

> Consolidarea competentelor digitale si a celor legate de inteligenta artificiala pentru
toate grupele de varsta.

> Extinderea serviciilor sociale integrate la nivel comunitar.

> Prioritizarea masurilor destinate combaterii abandonului scolar si excluziunii
sociale.

> Imbunatatirea coordondrii dintre politicile din domeniul educatiei, ocuparii fortei de
munca si politicile sociale.

> (Consolidarea participarii tinerilor la elaborarea politicilor europene si la proiectarea

programelor europene.

2.7. Trecerea de la accentul pus pe absorbtie la accentul pus pe

impactul pe termen lung

Unul dintre cele mai constante mesaje rezultate in urma procesului de consultare a fost ca
succesul viitorului Cadru Financiar Multianual nu ar trebui sa mai fie evaluat in principal

prin rata de absorbtie a fondurilor.

Viitoarea Politica de Coeziune ar trebui sa evalueze succesul tot mai mult prin impactul

economic, social si teritorial pe termen lung generat de proiectele finantate.

Actorii implicati au incurajat adoptarea unei abordari mai puternic orientate catre rezultate,
capabile sa madsoare in ce masura investitile europene imbunatatesc calitatea vietii

cetatenilor, consolideaza competitivitatea regionald, imbunatdtesc serviciile publice si
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contribuie la dezvoltarea teritoriala durabild. Tn acelasi timp, existenta unor cadre stabile
de programare, a unor reguli clare de implementare si a unei perspective de planificare pe
termen lung ar permite autoritatilor publice, mediului de afaceri si organizatiilor societatii

civile sa dezvolte proiecte mai mature si sa maximizeze impactul acestora in timp.

Sistemele de monitorizare si evaluare ar trebui, la randul lor, sa evolueze astfel incat sa
surprinda mai bine rezultatele calitative, pe langa performanta financiara. Participantii au
recomandat utilizarea Intr-o masura mai mare a indicatorilor de impact, a feedbackului
beneficiarilor si a evaluarilor bazate pe dovezi, capabile sa fundamenteze ajustarile viitoare

ale politicilor pe parcursul perioadei de programare.

Participantii si-au exprimat, de asemenea, un sprijin ferm pentru instituirea unor
mecanisme permanente prin care actorii implicati sa poata oferi feedback pe durata
implementarii, astfel incat programele sa se poata adapta mai eficient la schimbarile

nevoilor teritoriale si la provocarile emergente.
Recomandari

> Evaluarea succesului finantarilor europene in primul rand prin impactul pe termen
lung, nu doar prin rata de absorbtie.

> Dezvoltarea unor cadre de monitorizare mai cuprinzatoare, care sa includa
rezultatele economice, sociale si teritoriale.

> Cresterea predictibilitatii si stabilitatii viitoarelor programe de finantare.

> Consolidarea procesului de elaborare a politicilor bazate pe dovezi prin evaluare
continua si feedback din partea actorilor implicati.

> Promovarea unei transparente sporite pe parcursul implementarii si monitorizarii
programelor.

> Instituirea unor mecanisme permanente de consultare care sa permita
beneficiarilor si actorilor regionali sa contribuie pe intreaga duratd a perioadei de
programare.

> Asigurarea unei vizibilitati mai mari pentru rezultatele proiectelor europene in

comunitati si regiuni si promovarea mai intensa a exemplelor de bune practici.

2.8 Consolidarea comunicarii publice si a vizibilitatii fondurilor
europene

12



Pe parcursul tuturor activitatilor de consultare, participantii au subliniat in mod repetat ca
beneficiile investitilor europene raman insuficient cunoscute de cetdteni, In ciuda
investitiilor semnificative realizate in Romania. Autoritatile locale, beneficiarii, organizatiile
societatii civile si implementatorii de proiecte au evidentiat faptul ca numeroase proiecte
de succes raman aproape necunoscute in afara comunitatilor in care sunt implementate.
Aceasta perceptie a fost confirmata si de sondajul sociologic realizat Tn cadrul proiectului
COHERO4EU.

Participantii au subliniat ca activitatile de comunicare nu ar trebui tratate ca o componenta
secundara a programelor finantate din fonduri europene, ci ca o parte integranta a
implementdrii acestora. O comunicare mai eficienta ar contribui nu doar la cresterea
gradului de informare cu privire la oportunitatile de finantare, ci si la consolidarea
increderii publice in investitile europene si la 0 mai buna intelegere a modului in care

fondurile europene contribuie la dezvoltarea comunitatilor locale.

Recomandari

> Elaborarea unei strategii nationale de comunicare privind fondurile europene, care
sa implice institutiile nationale, autoritdtile de management, actorii regionali si
beneficiarii.

> Schimbarea accentului comunicarii, de la informatii tehnice despre programele de
finantare catre povesti concrete care arata modul in care investitiile europene
imbunatatesc viata de zi cu zi a cetatenilor.

> Cresterea vizibilitatii proiectelor finalizate prin comunicare permanenta la fata
locului, campanii locale si continut digital de tip storytelling.

> Utilizarea canalelor de comunicare pe care cetatenii le folosesc deja, in special
retelele sociale, continutul video si presa locala.

> Promovarea unor platforme usor de utilizat, precum Kohesio, unde cetatenii pot
gasi cu usurinta informatii despre oportunitatile de finantare, proiectele aflate In
implementare si rezultatele obtinute prin fondurile europene.

> Incurajarea beneficiarilor sa aloce resurse mai consistente pentru activitatile de

comunicare si diseminare pe intreaga durata a ciclului de viata al proiectelor.
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> Promovarea intr-un mod mai sistematic a proiectelor de succes si a exemplelor de
bune practici, pentru a creste Intelegerea publica a beneficiilor concrete generate de
finantarea europeana.

> Dezvoltarea unor campanii de comunicare adaptate diferitelor categorii de public, in
special tinerilor, care Tsi procura informatiile in principal prin intermediul

platformelor digitale.

3. SONDAJ NATIONAL

Pe 24 noiembrie, G4Media si Europuls au prezentat rezultatele unui sondaj national
realizat de Mercury Research in cadrul proiectului COHERO4EU - , Eroii Coeziunii: Bune
practici si perspective din Romania”. Studiul a analizat modul in care tinerii cu varste
intre 18 si 35 de ani percep fondurile europene si impactul acestora in Romania, intr-un
moment decisiv pentru conturarea viitorului buget al Uniunii Europene pentru perioada
2028-2034.

Rezultatele sondajului arata ca, desi majoritatea tinerilor au auzit despre fondurile
europene si despre Politica de Coeziune, nivelul lor de cunoastere In detaliu ramane limitat.
Au fost identificate diferente semnificative intre regiuni, iar tinerii care au membri ai
familiei in diaspora par sa fie mai bine informati cu privire la proiectele finantate de
Uniunea Europeana. Printre cele mai cunoscute proiecte se numadra cele vizibile la nivel
local, Tnsa exista inca numeroase domenii in care fondurile europene si beneficiile acestora

sunt insuficient cunoscute.

Sondajul a aratat, de asemenea, ca tinerii isi procura informatiile in principal din mediul
online, prin intermediul retelelor sociale si al publicatiilor digitale, ceea ce evidentiaza
necesitatea unei comunicari mai accesibile si adaptate modului in care acestia consuma
informatia. Datele obtinute ofera o imagine clara asupra nivelului de informare al tinerilor
si evidentiaza importanta cresterii vizibilitatii fondurilor europene si a impactului concret

pe care acestea il au In comunitati.

Principalele concluzii ale studiului

> O treime dintre tineri au auzit despre fondurile europene, insa nu cunosc detalii

despre acestea.
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> Tinerii care au membri ai familiei in diaspora sunt mai bine informati si tind sa aiba
0 opinie usor mai favorabila despre Uniunea Europeana.

> Exista o corelatie intre nivelul de cunoastere a fondurilor europene si atitudinea fata
de Uniunea Europeana.

> Aproximativ un sfert dintre tineri nu stiu daca localitatea sau judetul lor au
beneficiat de fonduri europene. Procentul este mai ridicat in regiunea Centru, unde
aproximativ o treime dintre tineri nu cunosc acest lucru.

> Tinerii au aflat despre proiectele finantate din fonduri europene din localitatea sau
judetul lor In principal prin intermediul retelelor sociale (58%) si al panourilor
informative amplasate la proiecte (46%).

> 45% dintre tineri afirma cd, daca ar dori sa gaseasca informatii oficiale despre
fondurile europene, nu ar sti unde sa le caute. Procentul este mai ridicat in randul
respondentilor cu varste intre 30 si 35 de ani (49%), comparativ cu cei cu varste intre
18 si 24 de ani (38%).

> Tinerii considera ca Romania, Tn ansamblu, a beneficiat de fondurile europene si ca
a primit mai multe resurse financiare decat a contribuit la bugetul Uniunii Europene.

> In perceptia tinerilor, investitiile Tn infrastructura rutiera si in retelele de utilititi au
fost deja acoperite intr-o mare madsura prin proiectele existente. Pentru viitor,

prioritatile acestora se Indreapta tot mai mult catre sanatate si educatie.

Rezultatele au fost prezentate in cadrul_dezbaterii live organizate de G4Media si Europuls,

la care au participat loana Morovan, Project Manager COHERO4EU in cadrul G4Media,
Francesca Cristea, Head of Policy and Programs la Europuls, si Cosmin Constantin, Market
Research Consultant in cadrul Mercury Research, care au oferit context si interpretdri

privind datele sondajului.

Profilul respondentilor este alcatuit din persoane cu varste intre 18 si 35 de ani din intreaga
tara, esantionul fiind reprezentativ la nivel national pentru aceasta categorie de varstd. La

cercetare au participat 1.003 tineri.

Aceste rezultate sunt in concordanta cu madrturiile si interventiile participantilor din cadrul
evenimentelor organizate in proiect, care au evidentiat perceptia generala ca o parte
importanta a populatiei nu intelege suficient modul in care fondurile europene au

contribuit la dezvoltarea societatii.
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4. VIZIBILITATE

Pe parcursul implementarii proiectului, atat Europuls, cat si G4Media au realizat materiale
video aldturi de experti In politici publice si factori de decizie, de tinerii participanti la
ateliere, precum si in timpul vizitelor pe teren la proiecte finantate din fonduri europene

din cele trei regiuni vizate de proiect.

Prin aceasta campanie ne-am propus sa oferim publicului perspective diverse asupra
Politicii de Coeziune si asupra negocierilor privind viitorul Cadru Financiar Multianual. Am
utilizat marturiile tinerilor participanti pentru a oferi noii generatii o platforma prin care sa
isi exprime nevoile si asteptarile. Totodata, echipa G4Media a realizat reportaje pe teren
despre proiecte implementate cu finantare europeana. Ambele organizatii au publicat
materiale grafice dedicate proiectelor, iar echipa Europuls a elaborat articole care au
urmarit evolutia negocierilor privind viitorul Cadru Financiar Multianual, cu un accent

deosebit asupra Politicii de Coeziune.

In total, pe parcursul proiectului, Europuls si G4Media au publicat peste 700 de postari pe
retelele sociale. in perioada august 2025 - iulie 2026 au fost publicate 68 de materiale
video pe YouTube, 228 de postari pe Facebook, 187 pe Instagram, 111 pe LinkedIn si
peste 100 pe TikTok. in plus, pe website-ul Europuls, in sectiunea dedicata proiectului

COHEROA4EU, au fost publicate 14 articole de analiza si politici publice, care au urmarit

evolutia negocierilor privind viitorul Cadru Financiar Multianual.

Pe parcursul proiectului, echipele Europuls si G4Media au realizat 26 de interviuri, dintre
care 8 au fost materiale de tip long-form, avand ca invitati membri ai Parlamentului
European, ministri, reprezentanti ai Comisiei Europene, antreprenori, experti si

reprezentanti ai sindicatelor.

In acelasi timp, Europuls a organizat 11 quiz-uri pe platforma proprie. in cadrul tuturor
celor unsprezece quiz-uri au fost inregistrate 680 de participari, dintre care 378 de
raspunsuri au fost corecte, ceea ce corespunde unei rate generale de rdaspunsuri corecte
de 55,6%.
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Nivelurile cele mai ridicate de raspunsuri corecte au fost inregistrate in cazul intrebarilor
referitoare la obiectivele fundamentale si principiile generale ale Politicii de Coeziune, teme
care beneficiaza de o vizibilitate mai mare in comunicarea publica. Participantii au
demonstrat o mai buna cunoastere a intrebarilor privind scopul general si rolul Politicii de
Coeziune in dezvoltarea societatii, In special atunci cdnd acestea au fost formulate intr-un

limbaj accesibil.

in schimb, niveluri mai reduse de raspunsuri corecte au fost observate in cazul intrebarilor
care presupuneau cunostinte mai detaliate si tehnice privind arhitectura Politicii de
Coeziune si mecanismele sale de guvernantd. Aceste intrebdri necesitau familiarizarea cu
structurile institutionale si instrumentele financiare europene, aspecte care sunt mai putin

prezente in comunicarea publica.

Totodata, in cadrul ultimului eveniment organizat in proiect, Europuls a incheiat un
parteneriat cu TVR INFO, in urma cdruia a fost realizata o editie speciala dedicata

evenimentului, programata pentru difuzare in data de 2 august 2026.
5. CONCLUZII FINALE

Proiectul COHERO4EU si-a depasit obiectivele si indicatorii stabiliti pentru anul de

implementare.

Toate cele patru tipuri de activitati desfasurate in cadrul proiectului - cercetare si analize,
publicarea de continut online, comunicarea pe retelele sociale si organizarea de
evenimente offline - s-au dovedit a fi chiar mai relevante si cu un impact mai mare decat

cel estimat initial.

De exemplu, componenta de cercetare, reprezentata de sondajul sociologic national, a
aratat ca o treime dintre tineri au auzit despre fondurile europene, insa nu cunosc detalii
despre acestea. De asemenea, 45% dintre respondenti au declarat ca, daca ar dori sa
gaseasca informatii oficiale despre fondurile europene, nu ar sti unde sa le caute. Procentul
este mai ridicat in randul persoanelor cu varste intre 30 si 35 de ani (49%), comparativ cu

cele cu varste intre 18 si 24 de ani (38%).
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Continutul realizat si promovat in cadrul proiectului a avut rolul de a raspunde nevoii de

informare atat a tinerilor, cat si a publicului larg.

Materialele publicate pe platformele G4Media, Europuls si in publicatiile partenere din
presa locala au cumulat aproximativ 500.000 de vizualizari, ceea ce inseamna cd, in mod
estimativ, acest numdr de persoane a aflat despre povestile beneficiarilor, perspectivele
expertilor, raspunsurile oferite de reprezentantii institutiilor si negocierile complexe aflate

in desfasurare privind viitorul Cadru Financiar Multianual 2028-2034.

In cadrul proiectului, G4Media a realizat 11 reportaje dedicate unor proiecte finantate
din fonduri europene, prezentand marturiile beneficiarilor din patru regiuni ale Romaniei.
Totodata, echipele G4Media si Europuls au realizat 8 interviuri de tip long-form cu
europarlamentari romani, reprezentanti ai institutiilor nationale si ai Comisiei Europene,

precum si alte 9 interviuri cu experti din categorii similare.

In acelasi timp, Europuls a organizat 11 quiz-uri pe platforma proprie. in cadrul acestora
au fost inregistrate 680 de participadri, dintre care 378 de raspunsuri au fost corecte, ceea

ce reprezinta o ratd generala de raspunsuri corecte de 55,6%.

Prin intermediul evenimentelor interactive organizate offline - ateliere desfasurate in patru
regiuni ale Romaniei, cu un accent deosebit pe implicarea tinerilor, 0 masa rotunda cu
factori de decizie si un atelier international organizat in Bulgaria - peste 170 de persoane au
participat activ la discutii, jocuri interactive despre procesele si regulile Uniunii Europene,

interviuri si alte activitati de interactiune.

Privind in profunzime rezultatele procesului de consultare, acesta a reunit o gama diversa
de actori din Romania si Bulgaria, reprezentand institutii europene si nationale, autoritati
regionale si locale, mediul academic, societatea civila, sectorul privat si beneficiari ai
fondurilor europene. In ciuda perspectivelor si domeniilor lor diferite de expertiza,
participantii au demonstrat un grad ridicat de convergenta In ceea ce priveste prioritatile

care ar trebui sa modeleze viitorul Cadru Financiar Multianual.
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Participantii au sustinut in mod constant necesitatea unei Politici de Coeziune mai
puternice, mai simple si mai eficiente, capabile sa raspunda noilor realitati economice,
sociale si geopolitice, pastrand in acelasi timp abordarea bazata pe specificul teritorial.
Procesul de consultare a confirmat, de asemenea, ca competitivitatea si coeziunea trebuie
urmarite ca obiective complementare, sustinute prin investitii Tn inovare, consolidarea

capacitatii administrative si dezvoltarea capitalului uman.

Recomandarile prezentate in acest raport acopera cele doua dimensiuni esentiale ale

proiectului:

> Politici publice si implicarea actorilor relevanti

Privind spre viitor, mentinerea unui dialog deschis intre institutiile europene, autoritatile
nationale, actorii regionali si comunitatile locale va fi esentiala pentru ca viitorul buget al

Uniunii Europene sa genereze rezultate masurabile pentru cetatenii din toate regiunile.

Europuls va continua sa promoveze aceste recomandari prin activitatile sale de analiza si
advocacy, contribuind la o dezbatere fundamentata pe dovezi privind viitorul Politicii de

Coeziune si prioritatile de investitii ale Uniunii Europene pe termen lung.

> Comunicarea catre publicul larg

Recomandarile formulate evidentiaza necesitatea unei comunicari proactive din partea
institutiilor publice, atat la nivel national, cat si european. De asemenea, acestea subliniaza
importanta continuarii publicarii de materiale jurnalistice, inclusiv exemple concrete de

bune practici si continut multimedia interactiv, precum quiz-uri si evenimente offline.

Asa cum este prevazut si in capitolul ,Sustenabilitate” al formularului de aplicatie, ambii
parteneri vor continua sa utilizeze website-urile si canalele proprii de social media pentru a
ajunge la un numar cat mai mare de persoane. Continutul publicat in sectiunile dedicate
proiectului - G4Media/COHERO4EU si europuls.ro/COHERO4EU - va ramane disponibil si va

putea fi accesat in orice moment.

G4Media si Europuls vor continua sa actualizeze constant aceste platforme cu informatii

privind Politica de Coeziune, pentru a mentine dezbaterea privind rezultatele acesteia,
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pentru a raspunde intereselor diferitelor categorii de public si pentru a oferi acces intr-un
singur loc la informatii relevante. Utilizarea a doua website-uri complementare contribuie la

extinderea audientei, intrucat acestea se adreseaza unor categorii diferite de public.

Din perspectiva comunicdrii pe retelele sociale, partenerii au publicat un numar
impresionant de materiale: peste 700 de postari distribuite pe 10 canale pe durata
implementarii proiectului. Instagram a fost platforma cu cel mai mare impact: desi a avut
aproape cu 50% mai putine postari decat Facebook (dedicate activitatilor proiectului),
acestea au generat o acoperire cu peste 50% mai mare. De asemenea, canalele YouTube
si TikTok, utilizate intr-o masura mult mai mare decat era prevazut initial, si-au demonstrat
eficienta. Per ansamblu, activitdtile de comunicare pe retelele sociale au generat impactul
estimat in proportie de 99% in mod organic, fiind utilizata o singura promovare platita pe

Facebook pe parcursul intregului proiect.

Vom continua sa monitorizam evolutia negocierilor privind viitorul Cadru Financiar
Multianual si sa oferim periodic actualizari prin intermediul materialelor publicate pe
canalele noastre de comunicare. In acelasi timp, vom continua sa sprijinim autoritatile
locale si reprezentantii organizatiilor societatii civile Tn intelegerea modului in care
functioneaza Politica de Coeziune si a felului in care beneficiile acesteia contribuie la

apropierea cetatenilor Romaniei de proiectul european.

Cofinantat de Uniunea Europeand. Opiniile si punctele de vedere exprimate in acest material
apartin exclusiv autorilor si nu reflectd in mod necesar pozitia oficiald a Uniunii Europene sau a
Comisiei Europene. Nici Uniunea Europeanad si nici autoritatea finantatoare nu pot fi considerate

responsabile pentru modul in care sunt utilizate informatiile cuprinse in acest material.
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